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« Lernen tber Nachhaltigkeit und
die GreenScouts-Kriterien

o Einfihrung in die GreenScouts-
Strategieerarbeitung

 Information tber die nachsten

PHASE 2

Reflexionsphase

e Durchfihrung von Reflexions- und
Rechercheaktivitaten

« Entwicklung erster Strategieideen mit
der Unterstltzung von Lehrkraften
und Projektmitarbeitenden

« Erste Verschriftlichung der
GreenScouts-Strategie

Strategiesammlung und Prasentation

« Austausch von Ideen und
Strategien mit anderen
Schilerinnen und Schulern

« Ausarbeitung von Strategien (mit
Unterstltzung)

« Die Gewinnerstrategien werden von
Ausbildungsunternehmen gewahlt
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GreenScouts sind Lernende an Berufsschulen bzw. Auszubildende, welche D/
In ihren Praxis- oder Ausbildungsunternehmen impulsgebend fur
Veranderungen sind. Zu ihren Aufgaben gehort es, positiven Wandel
voranzutreiben, indem sie nachhaltige Losungen aufzeigen und innovative
Strategien fur umweltfreundliche Praktiken entwickeln. Auch wenn sie \
diese Strategien nicht direkt umsetzen, leisten sie mit ihren Erkenntnissen
und Empfehlungen einen wertvollen Beitrag zur grinen Transformation /
des Unternehmens. GreenScouts sollten neugierig auf dkologische
Nachhaltigkeit sein, sowie wissbegierig und offen flr die Erforschung
neuer Ideen und Praktiken.

\\
Mit Hilfe kritischer Beobachtung eine erste Bewertung des

Arbeitsplatzes/der Prozesse vornehmen, um Bereiche zu
finden, in denen nachhaltige Praktiken integriert werden

- onnten (unter Berucksichtigung der Perspektiven
HAUPT k ( Beriicksichti der P kti
AKTIVITATEN verschiedener Interessengruppen, einschlie8lich Kollegen

*

*

und Management).

Verbesserungsmaoglichkeiten
In einem oder mehreren Nach-
haltigkeitsbereichen*
identifizieren.

Bewertung &
Analyse

Recherchieren von relevanten
Best-Practice-Beispielen und
Branchentrends.

Entwicklung einer durchfihrbaren
Strategie, unter Berlcksichtigung

Entwicklung von Wirtschaftlichkeit und
einer Strategie e

Austausch mit Kollegium, Vorgesetzten,
Lehrkraften und dem Management zur
Verfeinerung der Strategieentwdrfe.

Erstellen einer Prasentation oder
Anfertigen von Informationsmaterial

Uber die vorgeschlagene Strategie, um
das Bewusstsein fur nachhaltige Praktiken
Innerhalb der Organisation zu scharfen.

Kommunikation

Kontakte zu anderen GreenScouts knupfen
(gegebenenfalls einrichtungstbergreifend).

Erfahrungen austauschen und voneinander lernen.

Von der Europdaischen Union finanziert. Die geauf3erten Ansichten und Meinungen
* Xk Kofinanziert von der entsprechenjedoeh ausschliel3lich denendés Autors’bzw. der Autoren und spiegeln nieht @ ® @

* o - : zwingend die der Europaischen Union.oder. der Europaischen Exekutivagentur flr
* ik Europaischen Union Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die.Europaisehe Union noch die EACEAkdnnen

daftr verantwortlich gemachtwerden.




*

* %

*
*
*

‘GREEN

PROFIL  SLOUTS

« Okologische Systeme, den Klimawandel und die Auswirkungen
U mwelt- menschlicher Aktivitaten auf die Umwelt verstehen.

kompetenz « Zusammenhé&nge zwischen Umwelt-, sozialen und
wirtschaftlichen Faktoren erkennen.

« Nachhaltige Prinzipien im taglichen Leben, der Arbeit und der

: Entscheidungsfindung verwenden; Nutzung digitaler Techno-
NaCh_haltlg € logien zur Uberwachung und Verbesserung nachhaltiger
Praktiken Praktiken.

e Ressourcenschonung, Abfallreduzierung und Energieeffizienz
fordern.
Systemi sches « Komplexe Umweltfragen ganzheitlich analysieren.
Denken « Langfristige Folgen von Malinahmen und Richtlinien

berucksichtigen.

Kritisches Informationen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit bewerten.
Denken Vorurtelle, Fehlinformationen und Greenwashing identifizieren.

Zusammenarbeit & In interdisziplinaren Teams effektiv zusammenarbeiten.

Kommunikation Umweltkonzepte an diverse Zielgruppen vermitteln.

Innovation & Neue Losungen fir Umweltprobleme generieren.
Kreativitat Kreativitat in nachhaltigen Praktiken férdern.

Anpassungsfahig- « Veranderungen in Umweltbedingungen bewaltigen.
keit & Widerstands- e Aus Fehlern lernen und Strategien anpassen.

fahigkeit

e Globale Umweltprobleme und kultureller Unterschiede
Globales verstehen.

Bewusstsein « Sich fur internationale Zusammenarbeit einsetzen.

e Wissen uber Nachhaltigkeit kontinuierlich aktualisieren.

LebenSIang €S « An Workshops, Kursen und selbstgesteuertem Lernen
Lernen teilnehmen.
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Die Strategie muss in mindestens einem der 5 Nachhaltigkeits-
bereiche eine positive Wirkung haben.

Die Strategie sollte hinsichtlich der im Unternehmen vorhandenen
Ressourcen, Fahigkeiten und Fachkenntnisse durchfthrbar sein. Sie
sollte auch mit den Werten und dem Auftrag der Organisation in
Einklang stehen.

Die Strategie sollte spezifische, messbare, erreichbare (,,achievable®),
relevante und terminierte Ziele (SMART) enthalten.

Die Strategie sollte einen besonderen Mehrwert bieten, der sie von
der Konkurrenz abhebt. Die Strategie sollte Innovationen im Hinblick
auf Arbeitsprozesse, Waren oder Dienstleistungen vorweisen.

Die Strategie sollte potenzielle Herausforderungen bei der
Umsetzung aufzeigen und Schritte zu deren Bewaltigung
vorschlagen.

Die Strategie sollte veranschaulichen, wie sie auf verschiedene
Rahmenbedingungen angepasst werden kann. Sie pruft
Umweltbelange mit kultureller Sensibilitat und Verstandnis fir
unterschiedliche kulturelle und soziale Gegebenheiten.

Die Strategie sollte einen Plan fir die Uberprifung und Auswertung
ihrer Wirksamkeit enthalten. Dies kdnnte die Festlegung von Key
Performance Indicators (KPIs), regelmallige Audits oder Bewertungen
durch Dritte beinhalten.
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WI RKU NG NACHHALTIGKEIT

Die Strategie muss in mindestens einem der 5 Nachhaltigkeitsbereiche eine
positive Wirkung haben. Das Projekt GreenScouts konzentriert sich in erster
Linie auf die umweltbezogene Nachhaltigkeit, um einen machbaren Rahmen
zu ermoglichen. Das Projekt erkennt an, dass alle drei Dimensionen - sozial,

wirtschaftlich und umweltbezogen - wichtig und voneinander abhangig sind.

Okologische Nachhaltigkeit
konzentriert sich auf 6kologische
und umweltbezogene Aspekte
zum Schutz und zur Erhaltung der
Erde und ihrer naturlichen

Ressourcen.
UMWELTBEZOGEN ‘
"

=

konzentriert sich auf die Schaffung
einer stabilen, fairen und integrativen Gesellschaft, an der
alle teilnaben konnen, um die Menschenwurde und die
Achtung der Menschenrechte Uber mehrere Generationen
hinweg zu gewahrleisten.

Bel der

geht es um
wirtschaftliche Aspekte und
die langfristige Erzielung von
Gewinnen, ohne die
Ressourcen zu erschopfen.

pIo91TEeWI DAt MMM :3|1and

Sehen Sie sich das

’EREE“ GreenScouts Glossar an, fur

mehr Informationen und Links
s :q uTs zu nutzlichen Materialien.
o

@ 00300 ¢ o
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https://www.myclimate.org/en/information/faq/faq-detail/what-is-sustainability/
https://prezi.com/view/LCclotJs4u5EWozs3nKy/

NACHHALTIGKEITS
BEREI

abfallfrei
ABFALL- MINIMIERUNG

VERMEIDUNG VON UMWELT-

Recycling VERSCHMUTZ
UNG

Abfallvermeidung

reparieren Abwassermanagement

Upcycling Uberfischung regulieren

Kreislaufwirtschaft

naturliche

verantwortungsvoller Lebensraume

wieder- Konsum schitzen

verwenden

Bekampfung von Wilderel

Energieverbrauch geschitzter Arten
reduzieren

VERRINGERUNG ERHALTUNG/

DER ROHSTOFF- ERHOHUNG DER

AUSBEUTUNG Wassersparen _ ARTENVIELFALT
Fleischkonsum

reduzieren
verantwortungsvolle

Produktion

- nachhaltige
energieeffizienter Landwirtschaft
Verkehr energieeffizientes
Wohnen

Ausbau
erneuerbarer
Energien

Emissionen
reduzieren
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JUMSETZBARKEIT

lhre Strategie sollte angesichts der im Unternehmen vorhandenen

Ressourcen, Fahigkeiten und Fachkenntnisse durchfihrbar sein. Sie sollte

auch mit den Werten und dem Auftrag der Organisation in Einklang

stehen. O

Ist Ihre Strategie umsetzbar?

Nein, wahrscheinlich
nicht. Was konkret
Ja Da bin ich nicht sicher. bedeutet umsetzbar?

Wow, grof3artig! Sie kdnnen

also bestatigen, dass Ihr Okay - wenn eine Strategie
Ausbildungsunternehmen uber umsetzbar ist, dann ist sie
die Ressourcen, Fahigkeiten Kein Problem! Lassen Sie uns machbar, praktisch und
und das Fachwissen verfugt,? einige Uberlegungen anstellen, erfullbar. Schauen wir uns
um lhre Strategie umzusetzen® um das herauszufinden. einige Faktoren gemeinsam an.

WAS

Haben Sie Uberlegt, welche Art von Ressourcen das Unternehmen fur die Umsetzung
lhrer Strategie bereitstellen muss?
Ja e Sind die benotigten Ressourcen vielleicht schon im Unternehmen vorhanden?
e ISt es moOglich, leicht Zugang zu diesen Ressourcen zu erhalten?
o KOnnen diese Ressourcen kostengunstig beschafft werden? >
Haben Sie tberlegt, welche Fahigkeiten die Arbeitskrafte im Unternehmen bendtigen, um
lhre Strategie umzusetzen?
Ja « Handelt es sich um Aufgaben und Tatigkeiten, die sie normalerweise auch ausfihren?

« Missten sie nur wenig geschult werden, um zusatzliche Fahigkeiten zu erwerben?
« Sind Weiterbildungsmalinahmen flr Beschaftigte des Unternehmens im Allgemeinen

leicht zuganglich?

Haben Sie Uberlegt, welches Fachwissen in lhrem Unternehmen vorhanden sein
musste?
Ja o Gibt es bereits Beschaftigte, die flr den Bereich zustandig sind, auf den sich Ihre
Strategie bezieht?
o Kennen Sie jemanden, die Sie beil der Umsetzung lhrer Strategie unterstitzen
kdnnte? >

'hREE“ Stellen Sie sicher, dass Sie alle relevanten Arbeitsprozesse
berlucksichtigt haben, die bel der Umsetzung lhrer Strategie
Von der Europdaischen Union finanziert. Die gedul3erten Ansichten und Meinungen
Kofinanziert von der entsprechen jedoch ausschliel3lich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht ® @
** * Europiischen Union zwingend die der Europaischen Union oder der Eurqpéischen_ Exekutivagentur fur __ @

Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die Europaische Union noch die EACEAkdnnen
daftr verantwortlich gemacht werden.

eine Rolle spielen.




SMART-ZIELE

Die Strategie sollte spezifische, messbare, erreichbare (,achievable®),
relevante und terminierte Ziele (SMART) enthalten.

e Reduzierung des CO2-Ful3abdrucks um 10 % in den nachsten zwel
Jahren

e Senkung des Energieverbrauchs in den Unternehmensgebauden um
15 % bis zum Ende dieses Haushaltsjahres

e ErhOhung des Anteils lokaler Zutaten auf der Speisekarte eines
Restaurants auf mindestens 30 % innerhalb eines Jahres

e gesteigerte Nutzung recycelter oder generaltberholter Ersatzteile fur
50 % aller Reparaturen bis Ende 2025

« Umstellung auf die Verwendung von 100 % biologisch abbaubaren
Verpackungen fur alle Produkte innerhalb der nachsten 12 Monate

e Verklrzung der durchschnittlichen Reparaturdurchlaufzeit um 25 %
iInnerhalb der nachsten 6 Monate durch Optimierung der Arbeitsablaufe

e sicherstellen, dass alle in einem Unternehmen verwendeten
Reinigungsmittel umweltfreundlich und biologisch abbaubar sind
(innerhalb von 6 Monaten)

e Erhohung des Anteils der im Hotelrestaurant verwendeten Bio-
Lebensmittel von 20 % auf 35 % innerhalb von zweil Jahren

e Verlangerung des Produktlebenszyklus von Elektronikgeraten, indem
ab sofort 100 % der ausrangierten funktionalen Elektronikgerate
gemeinnutzigen Organisationen zur Weiterverwendung angeboten
werden

e bessere Bereltstellung von Recycling-Behaltern auf dem
Firmengelande innerhalb eines Jahres, so dass sie maximal 30 Meter
vom Arbeitsplatz jedes Arbeitnehmers entfernt sind

« Steigerung des Anteils der im Unternehmen recycelten Abfalle von 50 %
auf 75 % innerhalb der nachsten 12 Monate

o Anpflanzen von 1000 Baumen auf den Griunflachen des Unternenmens
In den nachsten 3 Jahren

e Reduzierung des Wasserverbrauchs um 20 % in den nachsten 24
Monaten durch die Installation von wassersparenden Geraten und
Schulungsmalinahmen fur Beschaftigte
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SMART-ZIELE *

Beispiele “nicht-so-SMARTer” Ziele.

 verstarkte Nutzung erneuerbarer Energiequellen

e Verringerung der Verkehrsemissionen, indem 90 % der Beschaftigten
gezwungen werden, mit dem Fahrrad zur Arbeit zu fahren

e Verbesserung der Fahigkeit, das Energiemanagement und die
Energieeffizienz im Gastgewerbe zu optimieren, mit besonderem
Schwerpunkt auf der Senkung des Energieverbrauchs eines Hotels

e Verbesserung der Fahigkeit, Nachhaltigkeitsinitiativen im
Gastgewerbe zu planen und umzusetzen, mit besonderem
Schwerpunkt auf Abfallmanagement und -reduzierung

e Ausbau nachhaltiger Praktiken in der Elektroinstallation

e Werbung fur das Recycling von Elektroschrott bei den Kunden

o EinfUhrung umweltfreundlicher Praktiken fur alle mobilen Tatigkeiten
iInnerhalb der nachsten 3 Monate

e Steigerung der Verwertungsguote von weggeworfenem Material, zum
Beispiel von Schrott oder Reststoffen

e Verbesserung der Luftqualitat in den nachsten Monaten durch
regelmaliges Luften

e Reduzierung der Lebensmittelabfalle innerhalb des Unternehmens (bel
Veranstaltungen, in der Kantine usw.) wochentlich

e BuUropraktiken nachhaltiger gestalten und durch monatliche Seminare
In den nachsten 9 Monaten ein grol3eres Bewusstsein fur Fragen der
Nachhaltigkeit schaffen und diese diskutieren

e LOsungen zum Filtern von Giftstoffen finden und umsetzen

e Messung des Energieverbrauchs in den nachsten sechs Monaten, um
Potenziale zur Reduzierung des Energieverbrauchs zu ermitteln

e Fahigkeit zur Abfallvermeidung entwickeln

‘GREEN
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INNOVATION

Die Strategie sollte Innovationen im Hinblick auf Arbeitsprozesse, Produkte o
Dienstleistungen vorweisen. Die Strategien konnen sich auf kleine
Verbesserungen konzentrieren (,,auch kleine Schritte zahlen®), die letztlich das
Verhalten vieler Beschaftigter und Unternehmen andern kdnnen.

Prozesse

Aktion ,,Ausschalten*‘: Filhren Sie eine
unternehmensweite Richtlinie ein, um Licht,

Computer und andere elektronische Gerate Nachhaltige Transportmdoglichkeiten:

auszuschalten, wenn sie nicht benutzt Bereitstellung von Informationen fiir Hotelgaste

werden. Uber offentliche Verkehrsmittel, Fahrradverleih
Vermeidung schadlicher Chemikalien: und Wanderungen zur Férderung nachhaltiger
Verwendung umweltfreundlicher Reisemdglichkeiten.

Reinigungsprodukte und -verfahren zur
Verringerung der Umweltbelastung.

Wiederverwendbare Verpackungen: Grune Kantine: Die I.<ant|ne df?S
Vermeidung von Einwegmaterialien und Unternehmens hat sich zum Ziel gesetzt,
Verwendung von wiederverwendbaren oder Einwegplastik und Lebensmittelabfalle zu
wiederverwertbaren Verpackungsmaterialien fiir vermeiden.

den Versand und Empfang von Waren.
Bienenfreundlich: Fuhren Sie

Regionalisierung der Lieferkette: bienenfreundliche Pflanzen auf dem
Lebensmittelverarbeitungsunternehmen Firmengelande ein, um die
erhohen den Anteil der Lieferanten aus der Bestauberpopulationen zu unterstitzen.

Region, in der das Unternehmen tatig ist.

Nachhaltige Verpflegung: Die

Verlangerung der Lebensdauer von Kantine des Unternehmens
Blroelektronik: Die Haufigkeit der Erneuerung stellt auf ein pflanzliches Menu
von Elektronikgeraten wird sich starker an der um.

Produktfunktionalitat orientieren und weniger an

einem festen Erneuerungsrhythmus. _ _ _ _ _
Eigener Produktionsgarten: Die Betriebskantine

Papierloses Biiro: Umstellung auf einen wird einen eigenen Garten anlegen, in dem sie mit
vollstandig digitalen Workflow, um den umweltfreundlichen Methoden Gemuse, Obst und

Papierverbrauch zu minimieren. Krauter anbauen wird.

Wasser sparen: Einfihrung einer
’hREE“ Regenwassernutzungsanlage, um den

Verbrauch von Leitungswasser fur andere
s : n u I s Zwecke als zum Trinken zu reduzieren.

Von der Europdaischen Union finanziert. Die geauf3erten Ansichten und Meinungen
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HERAUSFORDERUNGEN
ERKENNEN

lhre Strategie sollte potenzielle Herausforderungen bei der Umsetzung
aufzeigen und Schritte zu deren Bewaltigung vorschlagen.

Bewerten Sie |hre Strategie: Woran wurden Sie
erkennen, ob die Strategie ein Erfolg (oder ein
Misserfolg) war? Welche Faktoren (d. h. Anhaltspunkte)
zeigen lhnen, dass sie erfolgreich war (oder gescheitert
ISt)?

Uberlegen Sie, welche Prozesse und/oder
Beschaftigten von Ihrer Strategie betroffen sein
konnten. Holen Sie gegebenenfalls Feedback von
anderen ein (Kolleginnen und Kollegen,
Interessengruppen, Fachleuten, Lehrkraften), um dies
herauszufinden.

®;

Achten Sie darauf, dass Sie auch aktuelle Trends und
Veranderungen (z. B. auf dem Markt) bertcksichtigen.
Sie konnen Problemldosungsinstrumente wie SWOT oder
Brainstorming einsetzen, um weitere
Herausforderungen zu ermitteln. Dies kann Ihnen auch
dabel helfen, mogliche Alternativen zu finden und
Mallhahmen zur Risikominderung zu formulieren.

Uberprifen Sie regelmaRig Ihre Strategie und die

O
damit verbundenen Ziele, um tber mogliche \\
Herausforderungen nachzudenken. ) }
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VORSCHLAGE ZUR
SCHADENSBEGRENZUNG
FESTLEGEN

Sie haben eine Herausforderung bei der
Umsetzung |Ihrer Strategie ermittelt.

Versuchen Sie, diese Herausforderung
und ihre moglichen Auswirkungen auf
Prozesse oder Beschaftigte klar zu
bestimmen.

Machen Sie ein Brainstorming tber
mogliche Losungen: Was musste
getan werden, um das Problem
wirksam zu entscharfen?

Stellen Sie sicher, dass Sie potenzielle
LOosungen auf Grundlage ihrer Umsetzbarkeit,
der Kosten und des Zeitaufwands bewerten
(sowie ggf. auf die Ubereinstimmung mit den
Werten und der Mission des Unternehmens).

Vergessen Sie nicht, Feedback von
anderen einzuholen, um sich inspirieren
zu lassen oder Ideen fur die Bewaltigung
der ermittelten Herausforderung zu
sammeln.

Wahlen Sie die aussichtsreichste Losung
und entwickeln Sie einen Plan fur deren
Umsetzung. Dieser sollte im Idealfall klare
Schritte, Zustandigkeiten und Zeitvorgaben

GREEN enthalten.
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ANPASSUNGSFAHIGKEIT

Die Strategie sollte veranschaulichen, wie sie auf verschiedene
Rahmenbedingungen angepasst werden kann.

Papierloses Buro: Umstellung auf
einen vollstandig digitalen
Workflow, um den Papierverbrauch
ZU minimieren.

Papierloses Ein- und Auschecken: Einfuhrung
digitaler Check-in- und Check-out-Prozesse zur
Reduzierung von Papierabfallen und zur
Verbesserung der Effizienz.

Nachhaltiges Holz: Flhren Sie eine Mal3nahme
gegen die Abholzung von Waldern ein und stellen
Sie sicher, dass alle Holz- und Papierprodukte aus
nachhaltiger Produktion stammen.

Verlangerung der Lebensdauer von Blroelektronik: Die
Haufigkeit der Erneuerung von Elektronikgeraten wird sich
starker an der Produktfunktionalitat orientieren und
weniger an einem festen Erneuerungsrhythmus.

Informationen fur Gaste: Aufklarung der Gaste
Uber die Nachhaltigkeitsinitiativen im Hotel
durch Informationen auf den Zimmern, digitale
Anzeigen und Personalschulungen, um
umweltfreundliches Verhalten zu fordern.

Kundenaufklarung tber nachhaltige Praktiken: Kundinnen und
Kunden werden dartber informiert, wie sie ihre Gerate richtig behandeln

’hREE“ konnen, um deren Lebensdauer zu verlangern und Elektroschrott zu

reduzieren, indem die Haufigkeit von Reparaturen und Ersatzgeraten
n u verringert wird.

Von der Europdaischen Union finanziert. Die geauf3erten Ansichten und Meinungen
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UBERPRUFUNG UND
AUSWERTUNG 4

Die Strategie sollte einen Ansatz fiir die Uberprifung und Auswertung
Ihrer Wirksamkeit enthalten. Dies kdnnte die Festlegung von Key
Performance Indicators (KPIs), regelmalige Audits oder Bewertungen
durch Dritte beinhalten.

1 2 O O OO wiederaufbereitete Artikel, wurden Giber das
g Worn Wear Program von Patagonia verkauft.

0/ Wasser kann eingespart werden, wenn ein
O generallberholtes Smartphone verwendet wird.

W weniger Dingemittelkosten durch
OPrézisionslandwirtschaft.

deutsche Haushalte konnten ein Jahr mit Strom versorgt
1 090 000 werden, der von Solaranlagen auf leeren Flachen erzeugt wird
(wie im Beispiel von Tata Power in Gber 90 indischen Stadten).

‘GREEN
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xR Kofinanziert von der entsprechenjedoeh ausschliel3lich denendés Autors’bzw. der Autoren und spiegeln nieht

* X T : zwingend die der Europaischen Union.oder-der Europaischen Exekutivagentur far

o Europaischen Union Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die.Europaisehe Union noch die EACEAkdnnen

daftr verantwortlich gemachtwerden.




‘GREEN FRAGEN. DIE SIE

SI:QI.ITS BERUCKSICHTIGEN SOLLTEN

Auf welche(n) Nachhaltigkeitsbereich(e) mochten Sie sich konzentrieren?

Welche bestimmten Ressourcen werden Sie benotigen?
Welche Fahigkeiten waren fur die Umsetzung lhrer Strategie notwendig?
Wer in Inrem Unternehmen kann das erforderliche Fachwissen zur Verfiugung stellen?

Welche(s) SMART-Ziel(e) wird lhre Strategie adressieren?

FUhrt Inre Strategie ein neues Arbeitsverfahren in lhrem Unternehmen ein?
Oder verbessert sie ein Produkt oder eine Dienstleistung Ihres Unternehmens?

Haben Sie darliber nachgedacht, was bel der Umsetzung lhrer Strategie schief
gehen konnte?

Sind lhre Ziele auch flr andere ansprechend?

Wie wirden Sie feststellen, ob Inhre Strategie ein Erfolg war oder nicht? Welche
Faktoren konnten sich negativ auf Inre Strategie auswirken?

Haben Sie schon einmal daran gedacht, mit anderen (Kolleginnen und Kollegen,
Geschaftsleitung usw.) daruber zu sprechen und sie nach deren Ansicht zu
fragen?

Falls Sie eine Herausforderung entdeckt haben, was konnte eine Losung sein?

Kann Ihre Strategie in einem anderen Kontext (z. B. in einer anderen Branche)
umgesetzt werden? Was ware dafur erforderlich?

Wie kann |hre Strategie erwelitert oder reduziert werden? Welche Ressourcen
waren fur eine Anpassung erforderlich?

Gabe es eine Moglichkelit, die Wirksamkeit Ihrer Strategie zu messen?

Nennen Sie mindestens 1 relevante Zielgrol3e (Key Performance Indicator: KPI) flr
lhre Strategie. Vielleicht haben Sie bei der Festlegung messbarer Ziele bereits
daruber nachgedacht, wie Sie ihre Wirksamkeit messen konnen.

Von der Europdaischen Union finanziert. Die geaul3erten Ansichten und Meinungen
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