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o Aprender sobre sostenibilidad
y los Criterios GreenScouts

e Conocer |la Plantilla de
Estrategia GreenScouts

o informar sobre los proximos

PasOsS },ASE )

Fase de reflexion para los
estudiantes

« Emprender actividades de
reflexion e investigacion

o Desarrollar las primeras ideas
estratégicas con el apoyo de los
profesores y mentores

e Rellenar la plantilla de
estrategia de GreenScouts

Recopilacion y presentacion de estrategias

o Intercambio de ideasy
estrategias con otros
estudiantes (en Dresden)

e Finalizacion de las estrategias
(con apoyo continuo)

e Las estrategias ganadoras
serdn seleccionadas por las
empresas (sobre la base de
CN®)
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Un GreenScout es un aprendiz o estudiante de Formacidn 0 U
Profesional (VET) que actua como agente de cambio dentro de su

lugar de trabajo. Su mision es impulsar cambios positivos

identificando oportunidades y formulando estrategias innovadoras

no implementar directamente estas estrategias, sus ideas y
recomendaciones son contfribuciones valiosas para la

transformacion verde de la organizacion. Los GreenScouts tienen

una mentalidad positiva y curiosidad por la sostenibilidad ambiental,

con ganas de aprender y abiertos a explorar nuevas ideas y

prdacticas. 1

para practicas amigables con el medio ambiente. Aunque pueden Y
\

/

o
Mediante observacion critica, realizar una evaluacion

inicial del lugar de trabajo/procesos para encontrar

Areads donde se puedan integrar prdacticas sostenibles
ACTIVIDADES (se deben considerar las perspectivas de varios O
CLAVE inferesados, incluidos colegas y la administracion).

- ldentificar Greas de mejora en
EVALUACION & una o mads de las siguientes
ANALISIS dreas de sostenibilidad:

Investigar mejores practicas y
tendencias de la industria
relacionadas con el drea(s) de
sostenibilidad identificada(s).

Desarrollar una estrategia
factible adaptada al contexto de
la organizacion, considerando la

DESARROLLO DE rentabilidad y el impacto.

ESTRATEGIA |
Interactuar con colegas, supervisores,

profesores y la administraciéon para
discuftir las estrategias propuestas.

COMUNICACION & Preparar una presentacion o material
DEFENSA informativo sobre |la estrategia
propuesta para crear conciencia sobre
las prdacticas sostenibles dentro de la
organizacion.

Conectar con otros GreenScouts (posiblemente en
diferentes instituciones).

Compartir experiencias y aprender unos de otros.
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Alfabetizacion
Ambiental

Practicas
Sostenibles

Pensamiento
Sistémico

Pensamiento
Critico

Colaboracion &
Comunicacion

Innovacion &
@ig=Yel\Vilelele

Adaptabilidad &

Resiliencia

Conciencia
Globdl

Aprendizaje
Permanente
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o Comprender los sistemas ecologicos, el cambio climaticoy el
impacto de las actividades humanas en el medio ambiente.

e« Reconocer laintferconexion de los factores ambientales,
sociales y econdmicos.

» Aplicar principios sostenibles en la vida diariq, el trabajo y la
toma de decisiones; esto incluye el uso de tecnologia digital
para monitorear y mejorar las prdacticas sostenibles.

e Promover la conservacion de recursos, la reduccion de
desechos y la eficiencia energética.

« Analizar problemas ambientales complejos de manera
holistica.

« Considerar las consecuencias a largo plazo de accionesy
politicas.

o Evaluar informacion relacionada con la sostenibilidad.

o |dentificar sesgos, desinformacion y lavado verde
(greenwashing).

Trabajar eficazmente en equipos interdisciplinarios.

Comunicar conceptos ambientales a audiencias diversas.

Generar soluciones novedosas para desafios ambientales.
Fomentar la creatividad en las prdacticas sostenibles.

Navegar cambios en las condiciones ambientales.

Aprender de los fracasos y adaptar estrategias.

Comprender problemas ambientales globales y diferencias
culturales.

Asumir responsabilidad y abogar por la cooperacion
infernacional.

Actualizar continuamente el conocimiento sobre
sostenibilidad.

Participar en talleres, cursos y aprendizaje autodirigido.
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SCOUTS  CRITERIOS

La estrategia debe tener un impacto positivo en el medioambiente, al
menos en una de las areas de sostenigilidad.

La estrategia deberia ser viable teniendo en cuenta las competencias,
los recursos materiales y humanos disponibles en la empresa.
Asimismo, deberia ajustarse a los valores y criterios de la organizacion

La estrategia deberia contener objetivos especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y de duracion limitada (SMART).

TLa estrategia deberia incorporar elementos innovadores en cuanto
al proceso laboral, producto o servicio se refiere. Las estrategias
pueden enfocarse en avances a pequena escala (*incluso los
pequenos pasos cuentan®), que pueden finalmente hacer que
cambie la actitud de muchos empleadores y empleados

i
O

La estrategia deberia identificar los posibles retos de la puesta en
prdctica y sugerir los pasos para afrontarlos

=

La estrategia deberia explicar su adaptabilidad a diferentes tipos de
contexto

La estrategia deberia incluir algunas sugerencias sobre como se
podrd monitorizar y evaluar su efectividad; lo que implicaria la
implantacion de indicadores claves de rendimiento, auditorias
periddicas o evaluaciones realizadas por terceros
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IMPACTO

Tu estrategia debe tener un impacto positivo en el midioambiente, en al

menos una de |las areas de sostenibilidad. El proyecto de los GreenScouts
se enfoca principalmente en |la sostenibilidad medioambiental con el fin de
conseguir un objetivo alcanzable. El proyecto sostiene que las tres dreas -
social, econdmica y medioambiental- son importantes e
interdependientes..

La Sostenibilidad medioambiental
se centra en los aspectos

ecologicos y medioambientales La Sostenibildad Econdmica
para protegery preservar la se fundamenta en los
Tierra y sus recursos naturales aspectos econémicos y en

las ganacias a largo plazo,
sin necesidad de agotar los
aclrsos naturales.

MEDIOAMBIENTAL ‘
"

=

consiste en formar una sociedad
estable, justa e inclusiva, en la que todos podamos
participar para garantizar la dignidad vy el respeto por los
derechos humanos a través de las multiples generaciones.

DITO SJOWIOATT MMM :821N0S

Consulta el glosario de los
GreenScouts para mas

%REE“ informaciéon y enlaces a

s : q uTs materiales relevantes
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® ©® ¢ 9 9 e oe. 0

v @

e Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
vy Co-funded by the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the ® @
A the European Union European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European

Union nor EACEA can be held responsible for them.



https://www.myclimate.org/en/information/faq/faq-detail/what-is-sustainability/
https://prezi.com/view/8LskKQuPu7kcKJAJ8vsu/
https://prezi.com/view/8LskKQuPu7kcKJAJ8vsu/
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'VIABILIDAD

Tu estrategia deberia ser viable dados los recursos, competencias y
personal disponible en la empresa. Asimismo, deberia ajustarse a los
valores y criterios de la organizacion

¢;, Tu estrategia es viable?

No, probablemente no.
¢, Me pueden aclarar lo

Si No estoy muy seguro. que es la viabilidad?

iGenial! Por lo tanto, ¢, puedes

confirmar que tu empresa Claro, por viabilidad se
dispone de los recursos entiende que la estrategia sea
materiales y humanos No hay problema. Vamos a realizable, practicay
neC’eSC.II’IOS para pongr en Trgbqigr en el proyecfo para alcanzable. Entre los dos vamos
practica tu estrategia? resolver posibles dudas a revisar algunos aspectos

QUE

;,Has pensado en los tipos de recursos que te deberia facilitar la empresa
para poder implementar tu estrategia?
Si e ;Cuentala empresa con esos recursos necesarios?
e /Es posible acceder adichos recursos?
 (Es posible adquirir los recursos de forma rentable? >
&
¢ Has considerado qué competencias necesitarian los empleados de tu empresa para queC E | O
se pueda implementar tu estrategia?
« (Normalmente se readlizan este tipo de actividades y tareas en la empresa?

Si « ¢Necesitarian algun tipo de formacidén en concreto para adquirir otfras competencias?
« Generalmente, {hay cursos de formacion disponibles para los trabajadores de la

empresa? >|<
Si e ;Hay personal responsable del drea de tu esfrategia?

@
QUIEN
e ;(Cuentas con el apoyo de alguien para la implementacion de tu

estrategia? >

;,Has tenido en cuenta el personal cualificado que deberia estar disponibl
en la empresa?

%REE“ Asegurate de haber incluido todos los procesos de trabajo
relevantes para poder implementar tu estrategia.
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
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SMART

Tu estrategia deberia contener objetivos especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y de duracion limitada (SMART).

e reducir la huella de carbono un 10% en los dos anos proximos

e reducir el consumo de energia en las empresas un 15% antes de
finalizar el ano fiscal

e aumentar el uso de productos locales en los restaurantes al menos un
30% en el plazo de un ano

o aumentar el uso de articulos reciclados o reparados un 50% del total
de las reparaciones antes de que finalice el ano 2025

e fomentar el uso de envases 100% biodegradables en todos los
productos en un plazo de 12 meses

e reducir el tiempo promedio de reparacion un 25% en los proximos seis
meses optimizando los procesos de flujo de trabajo

e garantizar que, en un plazo de seis meses, todos los productos de
limpieza utilizados en la empresa sean ecoldgicos y biodegradables

e aumentar la proporcidn de comida orgdnica que se utiliza en los
restaurantes de los hoteles de un 20% a un 35% en un periodo de dos
ANosS

e prolongar la vida util de los dispositivos electronicos ofreciendo un
100% de los aparatos electronicos desechados a organizaciones sin
Aanimo de lucro para que los reutilicen, para empezar de inmediato.

e incrementar la disponibilidad de cubos de reciclaje en las instalaciones
de laempresa en el franscurso de una ano, para que estén colocados
a un maximo de 30 metros de las dreas de trabajo

e aumentar el porcentaje de residuos reciclados en la empresa de un
50% a un 75% en el plazo de un ano

e plantar1000 darboles en los espacios verdes disponibles en la empresa
en los proximos tres anos

e reducir el consumo de agua un 20% en los préoximos dos anos,
instalando dispositivos de ahorro de aguaq, y formar a los empleados
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SMART

Ejemplos de objetivos que “no son fan smart”

e incrementar el uso de las energias renovables

e reducir las emisiones de los “viajeros” obligando al 90% del personal
a que se desplace al trabajo en bicicleta

e desarrollar la habilidad de optimizar la gestion de la energia y
eficiencia en la economia hotelera, centrdndose especificamente en
reducir el consumo de energia del hotel

e desarrollar la habilidad de planificar e implementar iniciativas
sostenibles en el sector hotelero, poniendo especial atencion en la
gestion de los residuos y en como reducirlos

e mejorar las prdacticas sostenibles en las instalaciones eléctricas

e promover el reciclaje de residuos electronicos entre los clientes

e implementar practicas ecoldgicas para todas las operaciones moviles
durante fres meses

e aumentar la tasa de reciclaje del material desechado, por ejemplo de
chatarra o material residual

e mejorar la calidad del aire en los proximos meses ventilando con
regularidad

e reducir los desechos de comida en la empresa (de eventos, en €l
comedor efc.) semanalmente

e hacer las practicas de oficina mdas sostenibles y

crear mds conciencia sobre temas relacionados con la sostenibilidad
asistiendo a seminarios mensuales durante nueve meses

e encontrar e implementar soluciones para filtrar toxinas

e controlar el consumo de energia en los proximos seis meses para
establecer la forma de reducir dicho consumo

o desarrollar la habilidad de reducir residuos
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INNOVACION

Tu estrategia deberia incorporar elementos innovadores en cuanto al

proceso, producto o servicio se refiere.

Las estrategias pueden enfocarse

en avances a pequena escala (“incluso los pequenos pasos cuentan”), que
pueden finalmente hacer que cambie la actitud de muchos empleadores y

empleados

procesos

Campana de apagado: Implementar una
politica empresarial de apagado de luces,
ordenadores y otros dispositivos electronicos
cuando no se estén utilizando

Evitar productos toxicos: Utilizar
productos de limpieza ecologicos y

practicas para reducir la contaminacion.

Envases reutilizables: Evitar materiales de
un solo uso y usar materiales de embalaje

Opciones de transporte sostenible: Informar
a los clientes del hotel del transporte publico,
alquiler de bicicletas y caminatas para fomentar
las opciones de viaje sostenible.

Comedor “verde”: El objetivo de la
cafeteria de la empresa es eliminar
plasticos de un solo uso y el desperdicio de

reutilizables para el envio y la recepcion de alimentos.
productos.
Abeja-Feliz: Introduce plantas
Localizacion de la cadena de amigables con las abejas en terrenos
suministro: La empresa de alimentos de la empresa para apoyar la poblacion
procesados aumenta la proporcion de de polinizadores.

proveedores locales.

Ampliar la vida util de los aparatos
electronicos: La renovacion de los dispositivos
electronicos se hara teniendo mas en cuenta la

funcionalidad del producto que una determinada
frecuencia de renovacion

Oficina sin papel: Transicion
a un flujo de trabajo
totalmente digitalizado para
reducir el uso de papel

Alimentos sostenibles: El
menu del comedor de la
empresa pasa a ser de
verduras.

Huerto de produccion propia: La empresa
tendra su propio huerto, donde cultivara
verduras, frutas y hierbas aromaticas,
utilizando practicas respetuosas con el
medioambiente.

Ahorro de agua: Introducir un sistema

%REE“ de recoleccion de agua de lluvias para

reducir el uso de agua potable para fines
s : q uTs no potables.
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IDENTIFICANDO °

RETOS

Tu estrategia deberia incluir ios posibles retos de su puesta en prdcticay
sugerir medidas para solucionarlos

Observa tu estrategia:  CoOmo podrias saber sila
estrategia fue un éxito o un fracaso? ;Qué factores
(por ejemplo indicadores) te indicarian que fue un
éxito o un fracaso?

Considera quée procesos y personal podrian verse
afectados por tu estrategia. En caso de ser
necesario, recaba opiniones de companeros de
trabajo, grupos de intferés , expertos, profesores,
etc. para averiguarlo

Asegurate de tener en cuenta los cambios y

O tendencias actuales. Puedes utilizar herramientas
de resolucion de problemas, como SWOT o
“brainstorming” (método de intercambio de ideas)
para identificar retos adicionales. Esto también
puede ayudarte a encontrar posibles alternativas y
a formular estrategias para resolverlos

Revisa regularmente tu estrategia y sus

O
objetivos para reflejar los posibles retos. C)&\\
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DEFINIENDO
SUGERENCIAS
PARA
AFRONTARLOS

Has identificado el reto para la
implementacion de tu estrategia

Intenta definir claramente este reto y el
posible impacto que pueda tener en los
procesos y en el personal

Aporta ideas sobre posibles soluciones:
., Qué se podria hacer para afrontar el
reto de manera efectiva?

Asegurate de evaluar las posibles soluciones
basdndote en la viabilidad, coste y tiempo
requerido, asi como que se ajusten a la mision y
valores de la empresq, si fuera aplicable

No olvides recabar comentarios de otras
personas en busca de inspiracion o ideas
sobre como abordar el reto identificado

Elige la solucion mas favorable y desarrolla
un plan para su puesta en practica. Lo ideal
seria que dicho plan incluyera pasos claros,
responsabilidades y plazos
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ADAPTABILIDAD

Tu estrategia deberia adaptarse a diferentes entornos laborales.

Oficina sin papel: Transicion
a un flujo de trabajo
totalmente digitalizado para
reducir el uso de papel.

Entrada y Salida sin papel: Digitalizar los
procesos de entrada y salida del hotel digital
para reducir el gasto de papel y aumentar la
eficiencia.

Madera sostenible: Implementar politicas
para reducir la deforestacion y asegurar que
toda la maderay el papel provengan de
recursos sostenibles.

Ampliar la vida util de los aparatos electronicos: La
renovacion de los dispositivos electronicos se hara en
funcion de la funcionalidad del producto y no de una
determinada frecuencia de renovacion.

Formacion del cliente: ensefiar a los clientes las
iniciativas sostenibles del hotel a través de
informacién en las habitaciones, pantallas digitales y
personal cualificado, con el fin de fomentar actitudes
respetuosas con el medioambiente.

’h REE“ Formacion del cliente en practicas sostenibles: Formary
concienciar a los clientes para que alarguen la vida util de

s : uTs sus dispositivos y reduzcan los residuos electronicos
disminuyendo la frecuencia de las reparaciones y repuestos
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SEGUIMIEN
EVALUACIO

Tu estrategia deberia incluir algunas sugerencias sobre como sepodria
monitorizar y evaluar su efectividad . Esto implicaria la implantacion de

indicadores clave de rendimiento, auditorias peridédicas o evaluaciones
realizadas por terceros.

120 OOO arficulos reutilizados vendidos a traveés del
o Programa de ropa usada Patagonia

860/ de ahorro de agua al utilizar un smartphone
o

reparado

} ‘ y reduccion del coste de fertilizantes
O debido a la agricultura de precision

Zlm 'll vatios de electricidad generados por paneles
m‘ Oﬂ solares en espacios vacios
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SEQUTS PREGUNTAS QUE DEBEMOS PLANTEARNOS O

., En qué darea de sostenibilidad te quieres enfocar?

¢, Qué recursos especificos necesitaras?

¢, Qué habilidades son necesarias para poner en practica tu
estrategia?

¢, Que personal de la empresa le puede proporcionar los
conocimientos necesarios?

¢, EN qué objetivos SMART se centra tu estrategia?

¢;, Tu estrategia introduce algun elemento innovador en los procesos laborales
de tu empresa? ¢;implicala mejora de un producto o servicio de tu empresa?

¢, Has pensado en posibles fallos cuando pongas en prdctica tu estrategia?
¢, Tus objetivos pueden ser de interés para ofras personas?

¢, Como determinarias si tu estrategia tuvo o no tuvo éxito? ;Qué factores
afectarian negativamente a tu estrategia?

., Te has planteado hablar sobre el tema con companeros de trabajo, de
administracion, etc. para pedirles su opinidon?

En el supuesto caso de detectar un reto, {,como lo solucionarias?

¢, ES posible implementar tu estrategia en otro contexto (por eiemplo en una
industria diferente)?

¢, Qué seria necesario para llevarlo ala practica?

¢, ComMo se podria ampliar o reducir? ¢Qué recursos serian necesarios para |la
expansion?

¢, De qué forma podrias valorar la efectividad de tu estrategia?

Menciona al menos 1 indicador clave de rendimiento, relevante para tu estraftegia.
Puede que ya hayas pensado como evaluar su efectividad cuando hiciste la
definicion de los objetivos medibles

*: the European Union European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European
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